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Aos vinte e quatro dias do més de marco do ano de dois mil e vinte, reuniram-se na sede social da Companhia,
na Rua Dr. Fernandes Coelho n° 85, 8° andar, nesta Capital, as 10h00min., o Conselho de Administracdo da
ETERNIT S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“Companhia”), sob a presidéncia do Sr. Marcelo Gasparino da Silva,
Presidente do Conselho de Administragéo, presente por conferéncia telefénica, que convidou a mim, Vera Lucia
Martins Ferreira Nogueira Ferraz, para Secretaria. Presentes, por conferéncia telefonica, os conselheiros Srs.
Marcelo Munhoz Auricchio, Raphael Manhdes Martins, Frangois Moreau, Olivier Colas, Eucherio Lenner
Rodrigues, Sra. Louise Barsi e os membros do Conselho Fiscal, Srs. Paulo Z. Funchal, Otavio René Lebarbenchon
e a Sra. Cristiane Amaral Mendonga. Presentes, ainda, os Srs. Alessandro Ramos representante da Auditoria
Independente Deloitte Touche Tohmstsu. Os Conselheiros foram convocados, nos termos do Regimento Interno
do Conselho de Administragédo da Companhia a tomarem conhecimento, analisarem e deliberarem sobre a se-
guinte ordem do dia: i. Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, Notas Explicativas as demonstra-
¢oes financeiras e Relatério da Administracdo e Relatério dos Auditores Independentes relativos ao exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2019; ii. Proposta da Administragcdo para destinacdo do resultado do
exercicio social findo de 2019; iii. Proposta da Administracdo para fixacdo do montante da Remuneragéo Global a
ser paga aos Administradores no exercicio social de 2020; iv. Proposta da Administragdo para indicagdo dos
membros para compor o Conselho de Administragdo para o mandato 2020-2022; v. Proposta da Administragcdo
para a Composicéo do Conselho de Fiscal para o mandato 2020-2021; vi. Proposta da Administracdo para fixagdo
da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, em relagdo ao exercicio social de 2020, caso instalado;
vii. Proposta da Administragéo para indicagdo do novo Presidente do Conselho de Administragao; viii. Analise e
aprovacao do PLR/bénus 2019; ix. Metas da Diretoria para PLR/bonus 2020; x. Tégula Solugdes - Tégula Solar -
Injecao de Capital (Projeto Icaro): Recomendagao do Comité Estratégico e Recursos Humanos; xi. Convocagéao
de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) - Reforma do Estatuto Social da Companhia e convocacédo da
Assembleia Geral Ordinéria (“AGO”); xii. Aprovagéo das Propostas da Administracdo que acompanharéo a convo-
cagédo das respectivas assembleias gerais; e xiii. Chamada de capital para fazer frente as despesas correntes,
cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial e ao plano de investimentos em Fibro Cimento. Deliberacoes:
Item (i) - ap6s os amplos debates, foram aprovadas, por unanimidade dos presentes, para submissdo a delibera-
cao da Assembleia Geral Ordinaria, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, notas explicativas
as demonstragdes financeiras e relatério da administracdo referente ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2019, acompanhado do Relatério dos Auditores Independentes emitido pela Deloitte Touche Tohmstsu
com as seguintes ressalvas e registros: (a) registro da reversao da provisdo para perdas estimadas por n&o recu-
peracédo de ativos (“impairment’) no valor de R$ 21.586 mil na controladora e R$ 13.620 mil no consolidado;
(b) utilizagcdo, em suas projecdes, de premissas relacionadas a ativos fiscais diferidos, bem como néo incluiu a
totalidade dos ativos relacionados a unidade geradora de caixa (“UGC”), para avaliar a recuperagéo de ativos; e
(c) desde o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a administracdo da Companhia, alterou a forma de ana-
lisar as UGCs relacionadas a operagéo de telhas de fibrocimento. Registra-se, ainda, a divergéncia de opiniéo da
Administracdo em relagéo a ressalva dos Auditores independentes, pelo fato de que o modelo de negécios da
Companhia ser de uma unica UGC, que abrange a unidade de Manaus e unidades de Fibrocimento. Além disso,
a Administragé@o contratou uma empresa independente para avaliacao e teste de impairment, cujo parecer trans-
crevemos: “Quanto a questao referente a ndo incluséo da totalidade dos ativos, consideramos os ativos atualmen-
te utilizados pela UGC para a operagdo, inclusive em linha com as premissas da Administragdo. Assim, os ativos
da Precon nédo foram incluidos nem no valor testado para fins de impairment nem na geragéo de riqueza atrelada
ao fluxo de caixa da UGC. Quanto a questéo da utilizagdo do ativo fiscal diferido, o CPC 01 (R1) - Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos define que o valor em uso é: o valor presente de fluxos de caixa futuros esperados
que devem advir de um ativo ou de unidade geradora de caixa. Dado que a proje¢céo da UGC considera todo o
resultado do CNPJ, sua utilizagéo estad em linha com a proposi¢céo de valor, contemplando a questao de isonomia
econdmica/fiscal do fluxo de caixa. Ainda, ndo ha nenhuma mencéo a néo utilizacdo de ativo fiscal diferido para o
valor em uso na NBC TG 01 (R4) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos. Ademais, ndo ha a questéo de pos-
sivel dupla contagem do Ativo fiscal diferido na contabilizagdo da empresa, uma vez que o mesmo foi integralmen-
te baixado do ativo néo circulante.” Item (i) - foi aprovada por unanimidade dos presentes, a proposta de nédo
distribuicdo de dividendo, tendo em vista o prejuizo liquido apurado no exercicio de 2019 que sera registrado na
conta de Prejuizos Acumulados, e ndo sera absorvido, por ndo haver saldo nas contas de reservas; Item (iii) - foi
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aprovada, por unanimidade dos presentes, a proposta de fixacdo do montante da remuneracéo global a ser paga
aos administradores em R$ 8.619.000,00 conforme quadro que consta do anexo; ltem (iv) - foi aprovada, por
maioria dos presentes, a proposta de cinco membros para compor o Conselho de Administragdo para o mandato
de 2020 a 2022, bem como a indicagao dos seguintes candidatos: Olivier Colas, Paulo Andrade, Marcelo Auricchio,
Otavio Lebarbenchon, Raphael Manhaes Martins, nos termos da nova proposta do Estatuto Social a ser submeti-
da a AGO; Item (v) - uma vez solicitada a instalagéo do Conselho Fiscal por acionista que perfaz o capital minimo
exigido pela legislagéo e regulacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), foi aprovada, por unanimidade
dos presentes, as indica¢cdes dos seguintes candidatos: Sra. Cristiane Amaral Mendonga como titular e Sr. Pedro
Paulo Souza como suplente, Srs. Jodo Vicente Silva Machado como titular e Manoel José da Cunha Junior como
suplente e Paulo Z. Funchal como titular e Daniel Cupponi como suplente para composi¢éo do Conselho Fiscal
para o mandato a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar a contas de 2020. As indicagdes ora
formuladas somente seréo deliberadas pela assembleia geral, caso o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal
seja aprovado; Item (vi) - foi aprovada, em face do pedido de instalagdo do Conselho Fiscal, conforme item (v) aci-
ma, a fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, em relagdo ao exercicio social de 2020, no
montante minimo estabelecido no Artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das S.A. A deliberacéo deste topico ficara con-
dicionada a instalagé@o do Conselho Fiscal pelos acionistas em assembleia geral; ltem (vii) - foi postergado para a
reuni@o que se dara no dia 27/03/2020 a proposta de indicagao do novo Presidente do Conselho de Administragao,
a ser submetida a assembleia geral; Item (viii) - foi aprovado, por unanimidade dos presentes, o bénus da diretoria
relativo ao exercicio de 2019, considerando os percentuais de atingimento de metas conforme segue: Presidente
35,62%, Diretor Comercial 35,62%, e Diretor Financeiro 35,62%; Item (ix) - foram aprovadas, por unanimidade dos
presentes, as metas novas da diretoria para PLR de 2020, conforme recomendacdo do Comité de Recursos
Humanos; ltem (x) - apés os amplos debates, as adequacdes da Tégula Solugbes para transformacgao da Tégula
Solar em S.A. e a Injecéo de Capital conforme discussées ocorridas do Comité Estratégico e Recursos Humanos
e proposta da Diretoria foram prorrogadas para deliberagdo dos membros do Conselho na reunido designada para
o dia 27/03/2020; Item (xi) - foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a convocagédo, pelo Presidente do
Conselho, da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 13/04/2020 as 11h00min. em
12 Convocagéo, para reforma do Estatuto Social, a fim de atender os requisitos de governancga da B3, bem como
a convocagdo de Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 28/04/2020 cabendo-lhe praticar todos os atos
necessarios para tal finalidade e que para a votagdo das matérias das ordens do dia da AGO sera incentivado o
uso do Boletim de Voto a Distancia; para AGE e AGO sera disponibilizado Pedido Publico de Procuragéo para os
acionistas que desejarem emitir manifestacdes de voto sobre as matérias das ordens do dia possam fazé-lo.
Também foi aprovada a participagéo de acionistas para assistir a realizagao das assembleias por teleconferéncia
ou, se por possivel tecnicamente, videoconferéncia; Item (xii) - foi aprovada, por unanimidade dos presentes, o
contelido das Propostas da Administragcdo para as Assembleias Gerais Extraordinarias e Ordinarias da Companhia
e que levardo, ao conhecimento dos acionistas, as deliberagdes tratadas nesta RCA, sobre os itens (i) a (vi); ltem
(xiii) - O Conselho de Administracdo, reconhecendo a gravidade da séria crise econdmica que se instalou no Brasil
e no mundo em face da Pandemia decorrente do COVID-19, solicitou a Diretoria, estudo urgente para ser apre-
sentado na RCA ja convocada para o dia 27/03/2020 as 9h00min., para tratar sobre alternativas de funding para
fazer frente as despesas correntes, cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial e ao plano de investimentos
em Fibro Cimento e outras providéncias que foram recomendadas, durante a apresentagéo do tema, pelos mem-
bros do Conselho de Administracéo. Estando esgotada a ordem do dia, o Sr. Presidente concedeu a palavra a
quem dela quisesse fazer uso. Ninguém se manifestando, o Sr. Presidente encerrou a reunido agradecendo a
presencga de todos, solicitando-me que lavrasse esta ata, a qual, lida e achada conforme, vai assinada por mim e
pelos demais presentes. Sdo Paulo, 24 de margo de 2020. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Vera Lucia
M. F. N. Ferraz - Secretaria; Marcelo Munhoz Auricchio, Raphael Manhdes Martins, Francois Moreau, Olivier
Colas, Eucherio Lenner Rodrigues, Louise Barsi. A presente é copia fiel do original lavrada em livro préprio.
Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Vera Lucia M. F. Nogueira Ferraz - Secretaria. Anexo Reservado -
Estes documentos sé@o anexos da Ata da Reunido de Conselho de Administragdo da Eternit - Em Recuperagdo
Judicial realizada em 24 de marco de 2020. JUCESP - Certifico que foi registrado sob n° 487.307/20-3, em
17/11/2020. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Atada Reuniao do Conselho de Administracdo
realizada em 24 de marco de 2020
Aos vinte e quatro dias do més de marco do ano de dois mil e vinte, reuniram-se na sede social da Companhia, na
Rua Dr. Fernandes Coelho n° 85, 8° andar, nesta Capital, as 10h00min., o Conselho de Administracdo da
ETERNIT S.A. - Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), sob a presidéncia do Sr. Marcelo Gasparino da Silva,
Presidente do Conselho de Administragéo, presente por conferéncia telefnica, que convidou a mim, Vera Lucia
Martins Ferreira Nogueira Ferraz, para Secretaria. Presentes, por conferéncia telefonica, os conselheiros Srs.
Marcelo Munhoz Auricchio, Raphael Manhaes Martins, Francois Moreau, Olivier Colas, Eucherio Lenner
Rodrigues, Sra. Louise Barsi e os membros do Conselho Fiscal, Srs. Paulo Z. Funchal, Otavio René
Lebarbenchon e a Sra. Cristiane Amaral Mendonca. Presentes, ainda, os Srs. Alessandro Ramos representante
da Auditoria Independente Deloitte Touche Tohmstsu. Os Conselheiros foram convocados, nos termos do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia a tomarem conhecimento, analisarem e
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: i. Demonstrages financeiras individuais e consolidadas, Notas
Explicativas as demonstragdes financeiras e Relatorio da Administragdo e Relatério dos Auditores
Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; ii. Proposta da
Administracao para destinacéo do resultado do exercicio social findo de 2019; iii. Proposta da Administracéo para
fixacdo do montante da Remuneracéo Global a ser paga aos Administradores no exercicio social de 2020;
iv. Proposta da Administrag&o para indicagdo dos membros para compor o Conselho de Administragao para o
mandato 2020-2022; v. Proposta da Administrag@o para a Composicao do Conselho de Fiscal para o mandato
2020-2021; vi. Proposta da Administragdo para fixacdo da remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, em
relacéo ao exercicio social de 2020, caso instalado; vii. Proposta da Administragéo para indicacdo do novo
Presidente do Conselho de Administragao; viii. Analise e aprovagéo do PLR/bonus 2019; ix. Metas da Diretoria
para PLR/bdnus 2020; x. Tégula Solucdes - Tégula Solar - Injecdo de Capital (Projeto Icaro): Recomendagéo do
Comité Estratégico e Recursos Humanos; xi. Convocagéo de Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”) - Reforma
do Estatuto Social da Companhia e convocagéo da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”); xii. Aprovagao das
Propostas da Administracdo que acompanhardo a convocacdo das respectivas assembleias gerais; e
xiii. Chamada de capital para fazer frente as despesas correntes, cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial
e ao plano de investimentos em Fibro Cimento. Deliberacdes: Item (i) - apos os amplos debates, foram
aprovadas, por unanimidade dos presentes, para submisséo a deliberacao da Assembleia Geral Ordinéria, as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, notas explicativas as demonstragdes financeiras e
relatorio da administragéo referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhado do
Relatorio dos Auditores Independentes emitido pela Deloitte Touche Tohmstsu com as seguintes ressalvas e
registros: (a) registro da reversdo da provisao para perdas estimadas por ndo recuperacdo de ativos
(“impairment’) no valor de R$ 21.586 mil na controladora e R$ 13.620 mil no consolidado; (b) utilizagéo, em suas
projecdes, de premissas relacionadas a ativos fiscais diferidos, bem como nao incluiu a totalidade dos ativos
relacionados a unidade geradora de caixa (‘UGC”), para avaliar a recuperacéo de ativos; e (c) desde o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, a administracdo da Companhia, alterou a forma de analisar as UGCs
relacionadas a operacdo de telhas de fibrocimento. Registra-se, ainda, a divergéncia de opinido da
Administracao em relagdo a ressalva dos Auditores independentes, pelo fato de que o modelo de negécios da
Companhia ser de uma tnica UGC, que abrange a unidade de Manaus e unidades de Fibrocimento. Além disso,
a Administrag@o contratou uma empresa independente para avaliacao e teste de impairment, cujo parecer
transcrevemos: “Quanto a questao referente a ndo inclusao da totalidade dos ativos, consideramos os ativos
atualmente utilizados pela UGC para a operagdo, inclusive em linha com as premissas da Administragdo. Assim,
0s ativos da Precon néo foram incluidos nem no valor testado para fins deimpairment nem na geragao de riqueza
atrelada ao fluxo de caixa da UGC. Quanto a questao da utilizagdo do ativo fiscal diferido, o CPC 01 (R1) -
Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos define que o valor em uso é: o valor presente de fluxos de caixa futuros
esperados que devem advir de um ativo ou de unidade geradora de caixa. Dado que a projecao da UGC
considera todo o resultado do CNPJ, sua utilizacdo esta em linha com a proposicao de valor, contemplando a
questéo de isonomia econémica/fiscal do fluxo de caixa. Ainda, ndo ha nenhuma mengéo a ndo utilizagao de
ativo fiscal diferido para o valor em uso na NBC TG 01 (R4) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos. Ademais,
nao héa a questéo de possivel dupla contagem do Ativo fiscal diferido na contabilizagdo da empresa, uma vez que
o mesmo foi integralmente baixado do ativo ndo circulante.” ltem (ii) - foi aprovada por unanimidade dos
presentes, a proposta de ndo distribuicao de dividendo, tendo em vista o prejuizo liquido apurado no exercicio de
2019 que sera registrado na conta de Prejuizos Acumulados, e ndo seré absorvido, por ndo haver saldo nas
contas de reservas; ltem (iii) - foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a proposta de fixagdo do montante
da remuneragéo global a ser paga aos administradores em R$ 8.619.000,00 conforme quadro que consta do
anexo; ltem (iv) - foi aprovada, por maioria dos presentes, a proposta de cinco membros para compor o Conselho
de Administracao para o mandato de 2020 a 2022, bem como a indicagao dos seguintes candidatos: Olivier
Colas, Paulo Andrade, Marcelo Auricchio, Otavio Lebarbenchon, Raphael Manhaes Martins, nos termos da nova
proposta do Estatuto Social a ser submetida a AGO; Item (v) - uma vez solicitada a instalag@o do Conselho Fiscal
por acionista que perfaz o capital minimo exigido pela legislacéo e regulacéo da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM"), foi aprovada, por unanimidade dos presentes, as indicagoes dos seguintes candidatos: Sra. Cristiane
Amaral Mendonga como titular e Sr. Pedro Paulo Souza como suplente, Srs. Jodo Vicente Silva Machado como
titular e Manoel José da Cunha Junior como suplente e Paulo Z. Funchal como titular e Daniel Cupponi como
suplente para composi¢ao do Conselho Fiscal para 0 mandato a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar a contas de 2020. As indicaces ora formuladas somente serdo deliberadas pela assembleia geral, caso
o pedido de instalacdo do Conselho Fiscal seja aprovado; Item (vi) - foi aprovada, em face do pedido de
instalac@o do Conselho Fiscal, conforme item (v) acima, a fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, em relagéo ao exercicio social de 2020, no montante minimo estabelecido no Artigo 162, paragrafo 3°, da
Leidas S.A. Adeliberagao deste topico ficara condicionada a instalagao do Conselho Fiscal pelos acionistas em
assembleia geral; ltem (vii) - foi postergado para a reunido que se dara no dia 27/03/2020 a proposta de indicagéo
do novo Presidente do Conselho de Administracéo, a ser submetida a assembleia geral; ltem (viii) - foi aprovado,
por unanimidade dos presentes, o bdnus da diretoria relativo ao exercicio de 2019, considerando os percentuais
de atingimento de metas conforme segue: Presidente 35,62%, Diretor Comercial 35,62%, e Diretor Financeiro
35,62%; ltem (ix) - foram aprovadas, por unanimidade dos presentes, as metas novas da diretoria para PLR de
2020, conforme recomendagado do Comité de Recursos Humanos; ltem (x) - apos os amplos debates, as
adequacdes da Tégula Solugdes para transformacéo da Tégula Solar em S.A. e a Injecao de Capital conforme
discussoes ocorridas do Comité Estratégico e Recursos Humanos e proposta da Diretoria foram prorrogadas
para deliberacdo dos membros do Conselho na reunido designada para o dia 27/03/2020; Item (xi) - foi aprovada,
por unanimidade dos presentes, a convocacdo, pelo Presidente do Conselho, da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 13/04/2020 as 11h00min. em 12 Convocacéo, para reforma do
Estatuto Social, a fim de atender os requisitos de governanga da B3, bem como a convocagéo de Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 28/04/2020 cabendo-lhe praticar todos os atos necessarios para tal finalidade
e que para a votacdo das matérias das ordens do dia da AGO ser4 incentivado o uso do Boletim de Voto a
Distancia; para AGE e AGO seré disponibilizado Pedido Publico de Procuracéo para os acionistas que desejarem
emitir manifestacdes de voto sobre as matérias das ordens do dia possam fazé-lo. Também foi aprovada a
participacao de acionistas para assistir a realizacéo das assembleias por teleconferéncia ou, se por possivel
tecnicamente, videoconferéncia; Item (xii) - foi aprovada, por unanimidade dos presentes, o contetido das
Propostas da Administracao para as Assembleias Gerais Extraordinérias e Ordinarias da Companhia e que
levarao, ao conhecimento dos acionistas, as deliberagdes tratadas nesta RCA, sobre os itens (i) & (vi); Item (xiii) -
O Conselho de Administracdo, reconhecendo a gravidade da séria crise econdmica que se instalou no Brasil e no
mundo em face da Pandemia decorrente do COVID-19, solicitou a Diretoria, estudo urgente para ser
apresentado na RCA ja convocada para o dia 27/03/2020 as 9h00min., para tratar sobre alternativas de funding
para fazer frente as despesas correntes, cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial e ao plano de
investimentos em Fibro Cimento e outras providéncias que foram recomendadas, durante a apresentagéo do
tema, pelos membros do Conselho de Administracdo. Estando esgotada a ordem do dia, o Sr. Presidente
concedeu a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ninguém se manifestando, o Sr. Presidente encerrou a
reunido agradecendo a presenca de todos, solicitando-me que lavrasse esta ata, a qual, lida e achada conforme,
vai assinada por mim e pelos demais presentes. Sdo Paulo, 24 de margo de 2020. Marcelo Gasparino da Silva -
Presidente; Vera Lucia M. F. N. Ferraz - Secretaria; Marcelo Munhoz Auricchio, Raphael Manhdes Martins,
Francois Moreau, Olivier Colas, Eucherio Lenner Rodrigues, Louise Barsi. A presente é copia fiel do original
lavrada em livro préprio. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Vera Lucia M. F. Nogueira Ferraz - Secretaria.
Anexo Reservado - Estes documentos sao anexos da Ata da Reunido de Conselho de Administragéo da Eternit -
Em Recuperacdo Judicial realizada em 24 de marco de 2020. JUCESP - Certifico que foi registrado sob
n°487.307/20-3, em 17/11/2020. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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